
ISTITUTO DI STUDI E DI RICERCHE
Azienda Speciale della Camera di Commercio di Massa-Carrara

Assestamento di bilancio esercizio 2016
ENTRATE Allegato n. 1 al verbale CDA n. 5 del 23.11.2016

CAPITOLO
PREVISIONE  

INIZIALE 
ASSESTATA

Monitoraggio 
economia locale 

(rapporto 
economia, 

rapporto economia 
intermedio e studi 

di settore)

Attività di ricerca 
commissionata da 

terzi

Attività affidate 
dalla CCIAA

Struttura
VARIAZIONI 
PROPOSTE

PREVISIONE 
ASSESTATA

Monitoraggio economia 
locale (rapporto 

economia, rapporto 
economia intermedio e 

studi di settore)

Attività servizo per 
conto della CCIAA 
Cabina di regia del 
tessuto economico 

locale

Attività di ricerca 
commissionata 

da terzi

Attività affidate 
dalla CCIAA

Struttura

A (a) (c) (d) A (a) (b) (d)

Contributo della 

Camera di 

Commercio
210.000,00€          114.200,00 0 0 95.800,00 3.927,00€           213.927,00€           114.200,00 0 0 99.727,00€           0

Altri proventi o 

rimborsi 
4.000,00€              4.000,00 0 0 0 1.100,00€           5.100,00€               5.100,00 0 0 0 0

Altri contributi

5.000,00€              5.000,00 0 0 0 5.000,00-€           -€                        0 0 0 0 0

Proventi da 

servizi
32.786,89€            0,00 -€                    32.786,89€       0 2.500,00€           35.286,89€             0,00 -€                     2.500,00€          32.786,89€           0

Interessi attivi
5.000,00€              0 0 0 5.000,00 1.500,00€           6.500,00€               0 0 0 0 6.500,00

USCITE

CAPITOLO
PREVISIONE  

INIZIALE 
ASSESTATA

Monitoraggio 
economia locale 

(rapporto 
economia, 

rapporto economia 
intermedio e studi 

di settore)

Attività servizo 
per conto della 
CCIAA Cabina di 
regia del tessuto 
economico locale

Attività di ricerca 
commissionata 

da terzi

Attività affidate 
dalla CCIAA

Struttura
PREVISIONE 
ASSESTATA

Monitoraggio economia 
locale (rapporto 

economia, rapporto 
economia intermedio e 

studi di settore)

Attività servizo per 
conto della CCIAA 
Cabina di regia del 
tessuto economico 

locale

Attività di ricerca 
commissionata 

da terzi

Attività affidate 
dalla CCIAA

Struttura

A (a) (c) (d) A (a) (b) (d)

Costi del 
personale 250.000,00€      148.192,22€     -€                32.275,15€    69.532,63€   6.000,00-€       244.000,00€       142.192,22€            -€                 -€                32.275,15€       69.532,63€  

Costi di 
funzionamento 41.573,40€        -€                  -€                500,00€         41.073,40€   11.027,00€     52.600,40€         -€                         -€                 -€                500,00€            52.100,40€  

Maggiori entrate relativa ad interessi attivi sul c/c bancario, infatti già gli incassi relativi ai primi III trimestre dell'anno sono già stati superiore agli € 5.000,00  inseriti nel bilancio stesso.

Minori costi del personale legati a minori buoni psto, minori straordinari, e rimborsi da parte INPS per fruizione permessi Legge 104 e congedo parentale. 

Maggiori entrate da parte della Camera di Commercio di Massa-Carrara, quale contributo aggiuntivo alla quota associativa dell'esercizio in corso, in quanto ISR ha dovuto ssostenere il costo 
del Ticket licenziamento per il personale con contratto intermittente cessato a giugno 2016. Determina del Segretario Generale 

Maggiori entrate in quanto il Comune di Ortonovo che liquida all'Istituto l'impegno politico che svolgeva un dipendente ISR presso lo stesso Comune.

Decremento di questa voce in quanto quest'anno la Fondazione Cassa di Risparmio di Carrara non ha potuto erogare contributi.

Maggiori entrate  da parte di Unioncamere Nazionale, in quanto la stessa ha affidato all'Istituto  l'incarico per attività di rilevazione nell'ambito del Progetto Excelsior 2016



         IL DIRETTORE     IL PRESIDENTE

Dott. ssa Enrico CIABATTI Dott. Vincenzo TONGIANI

Maggiori costi di funzionamento legati principalmente ai costi che l'Istituto ha dovuto sostenere per il personale con contratto intermittente cessato (costo ticket licenziamento, costi legali per 
cessazione ramo d'azienda CATI e cause di lavoro in corso). Tali costi sono stati coperti con i minori costi del personale dipendente e con le maggiori entrate relative al contributo dell'Ente 

camerale e con i maggiori rimborsi sostenuti nell'anno corrente da parte del Comune di Ortonovo.


