
ISTITUTO DI STUDI E DI RICERCHE
Azienda Speciale della Camera di Commercio di Massa-Carrara

Assestamento di bilancio esercizio 2017
Allegato n. 1 al verbale CDA n. 3 del 24.04.2017

ENTRATE

CAPITOLO
PREVISIONE  

INIZIALE 

Monitoraggio 
economia locale 

(rapporto economia, 
rapporto economia 

intermedio e studi di 
settore)

Attività di ricerca 
commissionata da 

terzi

Attività affidate 
dalla CCIAA

Struttura
VARIAZIONI 
PROPOSTE

PREVISIONE 
ASSESTATA

Monitoraggio economia 
locale (rapporto 

economia, rapporto 
economia intermedio e 

studi di settore)

Attività di ricerca 
commissionata da 

terzi

Attività affidate 
dalla CCIAA

Struttura

A (a) (c) (d) A (b) (d)

Proventi da servizi
8.196,72€              0,00 8.196,72€         0 32.893,44€         41.090,16€             0,00 16.500,00€          24.590,16€        0

USCITE

CAPITOLO
PREVISIONE  

INIZIALE 

Monitoraggio 
economia locale 

(rapporto economia, 
rapporto economia 

intermedio e studi di 
settore)

Attività di ricerca 
commissionata da 

terzi

Attività affidate 
dalla CCIAA

Struttura
VARIAZIONI 
PROPOSTE

PREVISIONE 
ASSESTATA

Monitoraggio economia 
locale (rapporto 

economia, rapporto 
economia intermedio e 

studi di settore)

Attività di ricerca 
commissionata da 

terzi

Attività affidate 
dalla CCIAA

Struttura

A (a) (c) (d) A (b) (d)
Costi del 
personale 249897,59 175076,52 7218,53 67602,54 6869,57 256767,16 142391,4 16500 23403,65 74472,11

Costi di 
funzionamento 16.176,00€        4.815,30€             -€                606,53€         10.754,17€   16.023,87€     32.199,87€         4.815,30€                -€                 606,53€          26.778,04€  

Accantonamenti e 
ammortamenti 1.515,33€          -€                     -€                -€               1.515,33€     10.000,00€     11.515,33€         -€                         -€                 -€                11.515,33€  

IL PRESIDENTE ISR IL DIRETTORE ISR

Dott Vincenzo TONGIANI Dott. Enrico CIABATTI

Accantonamento prudenziale relativo alle future cause e alle cause in corso  di lavoro servizio CATI  (spese legali e risarcimenti operatori)

Maggiori costi relativi alle cause di lavoro in corso degli ex-operatori CATI :  € 6.164,79  spese 1° grado causa Ivone, € 3.806,40 spese 2° grado causa Ivone, € 3.744,00 spese 
avvocato Tortorelli causa Ivone 2° grado, € 2.308,68 spese varie (legali, imposte ecc ecc). 

Maggiori entrate  da parte di Unioncamere Nazionale e dalla Camera di Commercio di Massa-Carrara, in quanto la stessa ha affidato all'Istituto  l'incarico per attività di rilevazione 
nell'ambito del Progetto Excelsior 2017 e affidamento per altri 4 mesi fino al 31.08.2017 del servizio biblioteca

Maggiori costi relativi alla causa lavoro CATI Sig. Ivone per € 1.789,57  risarcimento Ivone, € 5.080,00  costi previdenziali ed assistenziali relativi alla causa Ivone (per il risarcimento 
della Sig. Ivone € 15.500,00 sono stati impegnati dal fondo risarcimento CATI che l'Istituto aveva istituito negli anni 2015 e 2016). E' stata effettuata anche una variazione interna tra 

capitoli di destinazione programmatica, la quale non ha previsto a bilancio nessuna variazione di costo.


