
                             ISTITUTO DI STUDI E DI RICERCHE

Azienda Speciale della Camera di Commercio di Massa-Carrara

Allegato 1 alla nota Integrativa Consuntivo 2017

   Ripartizioni costi relativi all'esercizio 2017 in base alle attività svolte dall'istituto  ISR

BIBLIOTECA
COSTI DIRETTI

Costo Personale 21.520,33€               

Direttore 1.334,01€                 

Costo servizio Re.Pro.BI 500,00€                    

Direttore Ciabatti 23.354,34€               

COSTI INDIRETTI

Organi 1.303,68€                 

Direttore 2.321,44€                 

Funzionamento 13.430,18€               

Personale 7.924,88€                 

Accantonamenti 1.661,10€                 

26.641,28€               

Costi diretti e indiretti 49.995,62€               49.995,62€         49.995,62€                       

24.590,16€               

25.405,46€               

Importo da fatturare da parte di ISR per anno 2017

A copertura dei costi sostenuti per realizzare le ulteriori

attività richieste nel 2017 dalla Camera di Commercio di

Massa-Carrara sulla base dei documenti di pianificazione,

bilancio e performance



INDUSTRIA  4.0
COSTI DIRETTI

Costo Personale 9.987,67€                 

Costo Direttore 1.334,01€                 

11.321,68€               

COSTI INDIRETTI

Organi 568,76€                    

Direttore 1.012,79€                 

Funzionamento 5.859,27€                 

Personale 3.457,44€                 

Accantonamenti 724,70€                    

11.622,96€               

Costi diretti e indiretti 22.944,64€         22.944,64€                       

RAPPORTO ECONOMIA 2017
COSTI DIRETTI

Costo Personale 22.608,39€               

Costo Direttore 1.334,01€                 

23.942,40€               

COSTI INDIRETTI

Organi 1.180,07€                 

Direttore Ciabatti 2.101,34€                 

Funzionamento 12.156,83€               

Personale 7.173,50€                 

Accantonamenti 1.503,61€                 

24.115,35€               

Costi diretti e indiretti 48.057,75€         48.057,75€                       



RAPPORTO ECONOMIA INTERMEDIO 2017
COSTI DIRETTI

Costo Personale 8.067,88€                 

Costo Direttore 1.334,01€                 

9.401,89€                 

COSTI INDIRETTI

Organi 432,17€                    

Direttore Ciabatti 769,56€                    

Funzionamento 4.452,12€                 

Personale 2.627,11€                 

Accantonamenti 550,66€                    

8.831,62€                 

Costi diretti e indiretti 18.233,51€         18.233,51€                       

OSSERVATORIO BILANCI SOCIETA' DI CAPITALI
COSTI DIRETTI

Costo Personale 5.704,33€                 

Costo Direttore 1.334,01€                 

7.038,34€                 

COSTI INDIRETTI

Organi 334,39€                    

Direttore Ciabatti 595,44€                    

Funzionamento 3.444,82€                 

Personale 2.032,72€                 

Accantonamenti 426,07€                    

6.833,44€                 

Costi diretti e indiretti 13.871,78€         13.871,78€                       



TURISMO E CULTURA
COSTI DIRETTI

Mocchi 10.593,59€               

Vergassola 1.334,01€                 

Direttore Ciabatti 11.927,60€               

COSTI INDIRETTI

Organi 629,97€                    

Direttore Ciabatti 1.121,78€                 

Funzionamento 6.489,79€                 

Personale 3.829,50€                 

Accantonamenti 802,68€                    

12.873,72€               

Costi diretti e indiretti 24.801,32€         24.801,32€                       

OSSERVATORIO CREDITO
Costo Personale 5.996,47€                 

Costo Direttore 1.334,01€                 

7.330,48€                 

COSTI INDIRETTI

Organi 338,87€                    

Direttore Ciabatti 603,42€                    

Funzionamento 3.490,96€                 

Personale 2.059,94€                 

Accantonamenti 431,78€                    

6.924,97€                 

Costi diretti e indiretti 14.255,45€         14.255,45€                       



PROGETTO EXCELSIOR
COSTI DIRETTI

Costo Personale 11.636,24€               

Costo Direttore 1.334,01€                 

12.970,25€               

COSTI INDIRETTI

Organi 638,93€                    

Direttore Ciabatti 1.137,72€                 

Funzionamento 6.582,07€                 

Personale 3.883,94€                 

Accantonamenti 814,10€                    

13.056,76€               

Costi diretti e indiretti 26.027,01€         26.027,01€                       

MARKETING TERRITORIALE
COSTI DIRETTI

Costo Personale 3.524,74€                 

Costo Direttore 1.334,01€                 

4.858,75€                 

COSTI INDIRETTI

Organi 214,97€                    

Direttore Ciabatti 382,79€                    

Funzionamento 2.214,53€                 

Personale 1.306,75€                 

Accantonamenti 273,90€                    

4.392,94€                 

Costi diretti e indiretti 9.251,69€           9.251,69€                         



INDAGINI CONGIUNTURALI
COSTI DIRETTI

Mocchi 2.199,18€                 

Direttore Ciabatti 1.334,01€                 

3.533,19€                 

COSTI INDIRETTI

Organi 132,86€                    

Direttore Ciabatti 236,58€                    

Funzionamento 1.368,70€                 

Personale 807,64€                    

Accantonamenti 169,29€                    

2.715,07€                 

Costi diretti e indiretti 6.248,26€           6.248,26€                         

ALTERNANZA SCUOLA LAVORO
COSTI DIRETTI

Costo Personale 15.822,73€               

Costo Direttore 1.334,01€                 

17.156,74€               

COSTI INDIRETTI

Organi 799,40€                    

Direttore Ciabatti 1.423,48€                 

Funzionamento 8.235,27€                 

Personale 4.859,47€                 

Accantonamenti 1.018,57€                 

16.336,19€               

Costi diretti e indiretti 33.492,93€         33.492,93€                       



DONNE IN ROSA
COSTI DIRETTI

Costo Personale 2.808,22€                 

Costo Direttore 1.334,01€                 

4.142,23€                 

COSTI INDIRETTI

Organi 158,24€                    

Direttore Ciabatti 281,77€                    

Funzionamento 1.630,14€                 

Personale 961,91€                    

Accantonamenti 201,62€                    

3.233,68€                 

Costi diretti e indiretti 7.375,91€           7.375,91€                         

INTERNAZIONALIZZAZIONE
COSTI DIRETTI

Costo Personale 2.349,57€                 

Costo Direttore 1.334,01€                 

3.683,58€                 

COSTI INDIRETTI

Organi 131,37€                    

Direttore Ciabatti 233,92€                    

Funzionamento 1.353,32€                 

Personale 798,57€                    

Accantonamenti 167,38€                    

2.684,56€                 

Costi diretti e indiretti 6.368,14€           6.368,14€                         



FORMAZIONE PROFESSIONALE
COSTI DIRETTI

Costo Personale 1.391,88€                 

Costo Direttore 1.334,01€                 

2.725,89€                 

COSTI INDIRETTI

Organi 89,57€                       

Direttore Ciabatti 159,49€                    

Funzionamento 922,72€                    

Personale 544,48€                    

Accantonamenti 114,13€                    

1.830,39€                 

Costi diretti e indiretti 4.556,28€           4.556,28€                         

INDAGINI VARIE
COSTI DIRETTI

Costo Personale 23.273,37€               

Costo Direttore 14.674,07€               

37.947,44€               

COSTI INDIRETTI

Organi 1.287,45€                 

Direttore Ciabatti 2.292,54€                 

Funzionamento 13.263,02€               

Personale 7.826,24€                 

Accantonamenti 1.640,42€                 

26.309,67€               

Costi diretti e indiretti 64.257,11€         64.257,11€                       

649.479,18€            349.737,40€       349.737,40€                     



arrotondamenti 0,04-€                                 

irap 3.869,00€                         

ires 7.900,00€                         

sopravv passive 405,82€                             

iva indeducibile 9.520,99€                         

371.433,17€                     

IL DIRETTORE  ISR

Dott Enrico CIABATTI


