
ISTITUTO DI STUDI E DI RICERCHE
Azienda Speciale della Camera di Commercio di Massa-Carrara

I Variazione di Bilanciodi Previsone Esercizio 2021
Allegato n. 4 al verbale CDA n. 1 del 29.04.2021

ENTRATE

CAPITOLO
PREVISIONE  

INIZIALE 

Monitoraggio 
economia 

locale (rapporto 
economia, 
rapporto 

economia 
intermedio e 

Rimborsi 
progetto 
Excelsior

Attività di 
ricerca 

commissionat
a da terzi

Attività 
affidate 

dalla CCIAA
Struttura

VARIAZIONI 
PROPOSTE

PREVISIONE 
ASSESTATA

Monitoraggio 
economia locale 

(rapporto 
economia, 
rapporto 

economia 
intermedio e 

Rimborsi 
progetto 
Excelsior

Attività di 
ricerca 

commission
ata da terzi

Attività 
affidate dalla 

CCIAA
Struttura TOTALE

A (a) (B) (c) (d) (e) A (a) (B) (c) (d) (e)

1) Proventi da servizi 24.590,16 0,00 0,00 0,00 24.590,16 0,00 7.888,43 32.478,59 0,00 0,00 7.888,43 24.590,16 0,00 32.478,59

2) Altri proventi o 
rimborsi 

13.500,00 13.500,00 0,00 0,00 13.500,00 13.500,00

3) Altri contributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4) Contributi 
regionali o da altri 

Enti pubblici
51.867,20 36.307,04 0,00 0,00 0,00 15.560,16 0,00 0,00 36.307,04 0,00 0,00 0,00 15.560,16 51.867,20

5) Interessi attivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6) Contributo della 
Camera di 
Commercio

205.000,00 130.700,00 0,00 0,00 0,00 74.300,00 0,00 0,00 130.700,00 0,00 0,00 0,00 74.300,00 205.000,00

TOTALE 294.957,36 167.007,04 13.500,00 0,00 24.590,16 89.860,16 7.888,43 32.478,59 167.007,04 13.500,00 7.888,43 24.590,16 89.860,16 302.845,79

USCITE

CAPITOLO
PREVISIONE  

INIZIALE 

Monitoraggio 
economia 

locale (rapporto 
economia, 
rapporto 

economia 

Rimborsi 
progetto 
Excelsior

Attività di 
ricerca 

commissionat
a da terzi

Attività 
affidate 

dalla CCIAA
Struttura

VARIAZIONI 
PROPOSTE

PREVISIONE 
ASSESTATA

Monitoraggio 
economia locale 

(rapporto 
economia, 
rapporto 

economia 

Rimborsi 
progetto 
Excelsior

Attività di 
ricerca 

commission
ata da terzi

Attività 
affidate dalla 

CCIAA
Struttura TOTALE

A (a) (B) (c) (d) (e) A (a) (B) (c) (d) (e)

7) Organi Statutari 10.454,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.454,00 0,00 10.454,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.454,00 10.454,00

8) Costi del 
personale

260.208,89 166.093,09 13.500,17 0,00 24.086,20 56.529,43 0,00 260.208,89 166.093,09 13.500,17 0,00 24.086,20 56.529,43 260.208,89

9) Costi di 
funzionamento

24.294,47 976,00 0,00 0,00 500,00 22.818,47 0,00 24.294,47 976,00 0,00 0,00 500,00 22.818,47 24.294,47

11) Spese per 
progetti e iniziative

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 500,00

10) Ammortamenti e 
accantonamenti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Utile di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.388,43 7.388,43 0,00 0,00 7.388,43 0,00 0,00 7.388,43

TOTALE 294.957,36 167.069,09 13.500,17 0,00 24.586,20 89.801,90 7.888,43 302.845,79 167.069,09 13.500,17 7.888,43 24.586,20 89.801,90 302.845,79

IL PRESIDENTE ISR IL DIRETTORE ISR

Dott Vincenzo TONGIANI Dott. Enrico CIABATTI

Maggiori costi,  relativi ad acquisto dati statistici per 
ricerca committente

Maggior utile, a fronte di uguali entrate ed uguali costi  
(come calcolato in sede di bilancio previsione 2021)

Maggiori entrate : ricerca per committente per servizio 
di supporto allo sviluppo impresa

DECRIZIONE VARIAZIONE EFFETTUATA


