
ISTITUTO DI STUDI E DI RICERCHE
Azienda Speciale della Camera di Commercio di Massa-Carrara

I Variazione di Bilancio di Previsone Esercizio 2022
Allegato n. 4 Verbale n. 1 del CDA del 03.03.2022

ENTRATE

CAPITOLO
PREVISIONE  

INIZIALE 

Monitoraggio 
economia locale 

(rapporto 
economia, 
rapporto 

economia 
intermedio e 

Rimborsi 
progetto 
Excelsior

Attività di 
ricerca 

commission
ata da terzi

Attività 
affidate dalla 

CCIAA
Struttura

PREVISIONE 
ASSESTATA

Monitoraggio 
economia locale 

(rapporto 
economia, 

rapporto economia 
intermedio e studi 

di settore)

Rimborsi 
progetto 
Excelsior

Attività di 
ricerca 

commissiona
ta da terzi

Attività 
affidate dalla 

CCIAA
Struttura TOTALE

A (a) (B) (c) (d) (e) A (a) (B) (c) (d) (e)

1) Proventi da servizi 24.590,16 0,00 0,00 0,00 24.590,16 0,00 4.271,90 0,00 0,00 4.271,90 24.590,16 0,00 28.862,06

2) Altri proventi o 
rimborsi 

11.300,00 11.300,00 3.952,85 15.252,85 15.252,85

3) Altri contributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4) Contributi 
regionali o da altri 

Enti pubblici
51.867,20 36.307,04 0,00 0,00 0,00 15.560,16 0,00 36.307,04 0,00 0,00 0,00 15.560,16 51.867,20

5) Interessi attivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6) Contributo della 
Camera di 
Commercio

205.000,00 130.700,00 0,00 0,00 0,00 74.300,00 0,00 130.700,00 0,00 0,00 0,00 74.300,00 205.000,00

TOTALE 292.757,36 167.007,04 11.300,00 0,00 24.590,16 89.860,16 8.224,75 167.007,04 15.252,85 4.271,90 24.590,16 89.860,16 300.982,11

USCITE

CAPITOLO
PREVISIONE  

INIZIALE 

Monitoraggio 
economia 

locale (rapporto 
economia, 
rapporto 

economia 

Rimborsi 
progetto 
Excelsior

Attività di 
ricerca 

commission
ata da terzi

Attività 
affidate 

dalla CCIAA
Struttura

PREVISIONE 
ASSESTATA

Monitoraggio 
economia locale 

(rapporto 
economia, 
rapporto 

economia 

Rimborsi 
progetto 
Excelsior

Attività di 
ricerca 

commission
ata da terzi

Attività 
affidate 

dalla CCIAA
Struttura TOTALE

A (a) (B) (c) (d) (e) A (a) (B) (c) (d) (e)

7) Organi Statutari 10.403,28 0,00 0,00 0,00 0,00 10.403,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.403,28 10.403,28

8) Costi del 
personale

261.612,73 168.735,53 11.323,26 0,00 24.090,64 57.463,30 0,00 164.432,37 15.426,13 0,00 24.098,61 57.655,62 261.612,73

9) Costi di 
funzionamento

20.741,35 976,00 0,00 0,00 500,00 19.265,35 1.789,11 976,00 0,00 0,00 500,00 21.054,46 22.530,46

11) Spese per 
progetti e iniziative

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10) Ammortamenti e 
accantonamenti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Utile di esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.435,64 0,00 0,00 0,00 0,00 6.435,64 6.435,64

TOTALE 292.757,36 169.711,53 11.323,26 0,00 24.590,64 87.131,93 8.224,75 165.408,37 15.426,13 0,00 24.598,61 95.549,00 300.982,11

IL PRESIDENTE ISR IL DIRETTORE ISR

Dott Vincenzo TONGIANI Dott. Enrico CIABATTI

Maggior utile, a fronte  di proventi da servizi (entrate ) al netto delle 
maggiori imposte di esercizio

Maggiori entrate  pari ad € 4.271,90 : ricerca per committente per servizio di 
supporto allo sviluppo impresa  competenza 2022  pari ad € 1.271,90, servizio 

progetto pilota con il consorzio ZIA  pari ad € 3.000,00

DECRIZIONE VARIAZIONE EFFETTUATA

Maggiori entrate  pari ad €  3.952,85 : rimborso per realizzazione progetto 
Excelsior annualità 2022- Unoncamere Nazionale

maggiori imposte e tasse  (IRAP e IRES)

Non abbiamo varizioni di costi, ma solo  diversa allocazione nella destinazione 
economica - diversa allocazione legata all'impegnio del personale nel progetto 

Excelsior


