
DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO ISR N. 16 DEL 14.11.2023 

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2024 

 

Il Presidente passa la parola al Segretario, che , ricorda che ai sensi dell’art 14 della legge n. 580/93 e s.m.i. nonché 
dell’art. 66, comma 1, del D.P.R. 2.11.2005 n. 254, “Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e 
finanziaria delle Camere di Commercio”, occorre predisporre il Bilancio Previsionale per l’anno 2023 e la relativa 
Relazione di accompagnamento per sottoporlo all’approvazione dell’organo amministrativo dell’Azienda Speciale previa 
acquisizione del parere del Collegio dei Revisori dei Conti, per essere in tempo utile sottoposto all'approvazione del 
consiglio camerale, quale allegato al preventivo della Camera di Commercio Toscana Nord-Ovest. 
 
Il Direttore ripercorre la relazione al documento di previsione già trasmessa ai componenti del Consiglio. 

Il Prospetto Previsionale 2024 è coerente con le Linee Previsionali e Programmatiche approvate dal Consiglio della 

Camera di Commercio Toscana Nord Ovest con delibera n. 15 del 31.10.2023. 

Il preventivo economico, accompagnato dalla presente relazione, è stato redatto secondo i criteri dettati dal 

regolamento concernente la “Disciplina della Gestione Patrimoniale e Finanziaria delle Camere di Commercio approvato 

con D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254”, con particolare riferimento alle disposizioni contenute nel Titolo X- Aziende 

Speciali (artt. da 65 a 73), il quale prevede oltre alla tradizionale relazione di un documento per natura, un quadro di 

destinazione programmatica delle risorse, in conformità allo schema regolamentare “Allegato G- Preventivo Economico 

Aziende Speciali”. 

La presente relazione, che costituisce parte integrante al preventivo economico, fornisce informazioni di dettaglio atte 

ad illustrare gli importi indicati nelle singole voci di onere e di provento del preventivo dell’Azienda Speciale per l’anno 

2024; definisce i progetti e le iniziative perseguiti dall’Azienda Speciale nell’esercizio di riferimento, in coerenza con le 

linee programmatiche fissate dalla Giunta Camerale per la propria Azienda Speciale. 

Il preventivo economico 2024, deve essere poi sottoposto all’approvazione del Consiglio della Camera di 
commercio Toscana Nord Ovest. 

Lo schema di bilancio è redatto in conformità alle disposizioni di cui al DPR 2 novembre 2005 n.254 (allegato 
G). Tale provvedimento prevede l’introduzione della contabilità economico-patrimoniale nella gestione delle 
Camere di Commercio, non tanto nelle Aziende Speciali, che l’anno sempre adottata. 

Nell’ambito del quadro di destinazione programmatica delle risorse, i ricavi ed i costi dei vari servizi vengono 
imputate 5 distinte aree di attività: 

1. monitoraggio dell’economia locale  

2. progetto Excelsior 

3. attività di ricerche commissionate da terzi; 

4. attività servizi affidati dalla CCIAA  

5. staff e supporto 

Vengono di seguito descritte le principali poste del Preventivo economico 2024, la cui valutazione è ispirata 
al principio della “prudenza”, e a quella della “competenza” e a tutti gli altri criteri espressamente previsti 
dal DPR 254/2005. Il prospetto che segue presenta anche l’articolazione dei costi e dei ricavi per funzioni. 
Tali dati saranno oggetto di commento nella sessione che segue. 

 



BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2024 - Allegato G  (D.P.R. 2 novembre 2005 n. 254) 

VOCI DI RICAVO 

PRE-

CONSUNTIVO 

ANNO 2023 

PREVENTIVO 

ANNO 2024 

Monitoraggio 

economia  
Excelsior 

Servizi per 

soggetti 

Terzi 

Servizi per 

CCIAA TNO 

Staff e 

supporto TOTALE 

A) RICAVI  ORDINARI                 
1) Proventi da servizi 31.223,15 24.581,60 0 0 0,00 24.581,60 0 24.581,60 
2) Altri proventi o rimborsi  30.000,00 27.000,00   27.000,00       27.000,00 
3) Altri contributi - - 0 0   0 0 0,00 
4) Contributi regionali o da altri Enti pubblici 51.867,20 51.867,20 48.236,50 0   0 3.630,70 51.867,20 
5) Interessi attivi 0 0           0,00 
6) Contributo della Camera di Commercio 149.000,00 165.000,00 85.470,00 2475   14850 62.205,00 165.000,00 

TOTALE   (A) 262.090,35 268.448,80 133.706,50 29.475,00 0,00 39.431,60 65.835,70 268.448,80 

B) COSTI DI STRUTTURA          
   

  
7) Organi statutari 10.816,60 10.888,40 0 0   0 10.888,40 10.888,40 
8) Costi del personale 224.624,69 234.901,93 128261,16 294.18,66 0 39.186,86 38.035,25 234.901,93 

9) Costi di funzionamento 21.507,06 16.508,47 0,00 0,00 0,00 0,00 16.508,47 16.508,47 

10)Ammortamenti e accantonamenti 300 300,00         300,00 300,00 

TOTALE   (B) 257.248,35 262.598,80 128.261,16 29.418,66 0,00 39.186,86 65.732,12 262.598,80 

C) COSTI ISTITUZIONALI                 
11) Spese per progetti e iniziative 4.842,00 5.850,00 5350 0,00   500 0 5.850,00 

TOTALE 262.090,35 268.448,80 133.611,16 29.418,66 0,00 39.686,86 65.732,12 268.448,80 



ANALISI VOCI DI COSTO E DI RICAVO 

 
Il Preventivo economico dell’Azienda Speciale Istituto di Studi e di Ricerche per l’esercizio 2024 è stato 
formulato in pareggio finanziario con oneri per complessivi € 268.448,80 e proventi per lo stesso importo. 
Per l’esercizio 2024, in considerazione del quadro normativo di riferimento, sono stati ipotizzati ricavi ordinari 
(escluso il contributo camerale) per € 103.448,80 che risultano essere il 38,54% sul totale dei ricavi di  
gestione per l’esercizio 2024. La differenza tra costi complessivi e ricavi propri, pari ad € 165.000,00, è coperta 
dal contributo in conto esercizio della Camera di Commercio di Massa-Carrara, che rappresenta 61,46% del 
totale dei proventi. 
La programmazione della spesa ed il controllo della stessa saranno gestite con un’impostazione consolidata 
al fine delle economicità, efficienza ed efficacia dell’azione amministrativa. I proventi e oneri saranno 
imputati nel preventivo sulla base della competenza economica inserendo i proventi secondo il principio della 
prudenza e prevedendo tra gli oneri anche quelli presunti. 
Il preventivo economico tiene conto delle linee di intervento contenute nella proposta di documento 
programmatico pluriennale approvata dal Consiglio di Amministrazione dell’Ente camerale TNO.  
Per ulteriori specifiche sulle iniziative realizzate si rimanda alla relazione sulla gestione, descritta in narrativa. 
In base agli obiettivi operativi a livello di Ente è stato poi definito nel dettaglio un programma di attività 
dell’Azienda Speciale per il 2024 e verrà definito un piano di performance ed obiettivi per il personale. 
Di seguito si rappresenta l’organizzazione in sezioni: 

• Ricavi ordinari – in questa sezione sono illustrate, in forma sintetica, le principali linee di attività sulla 
base delle quali è stato formulato la previsione dei ricavi ispirata al principio di prudenza. VOCE A 
allegato G 

• Costi di struttura - in questa sezione sono state fornite le informazioni relative alle principali voci di 
costo che caratterizzano la gestione della struttura dell’ISR. VOCE B allegato G 

• Costi per Progetti ed iniziative – in questa sezione sono state fornite le informazioni di dettaglio 
relative ai costi previsti dall’ISR nello svolgimento delle sue funzioni istituzionali. VOCE C allegato G. 

 

Il Previsionale 2024 è stato redatto in conformità ai presupposti programmatici specificati in premessa. 
 

 
PREVISIONI DI RICAVO  
 
TOTALE A - RICAVI ORDINARI           €268.448,80 

 

RICAVI 
2023   2024   

PRE CONSUNTIVO PREVENTIVO 

      importo 
Incidenza 

% 
importo 

Incidenza 
% 

Proventi da servizi 31.223,15 11,91% 24.581,60 9,16% 

Altri proventi o rimborsi 30.000,00 11,45% 27.000,00 10,06% 

Altri contributi 0 0,00% 0 0 

Contributi regionali o da altri Enti pubblici 51.867,20 19,79% 51.867,20 19,32% 

Interessi attivi 0 0 0 0,00% 

TOTALE RICAVI ORDINARI escluso 
contributo CCIAA   TNO 

113.090,35 43,15% 103.448,80 38,54% 

Contributo Camera di Commercio TNO 149.000,00 56,85% 165.000,00 61,46% 

TOTALE RICAVI ORDINARI 262.090,35 100,00% 268.448,80 100,00% 
 

 

 

 

 

 

 

VOCE A. 1 - Proventi da servizi. 



La previsione dei proventi di natura commerciale: che rappresentano 9,16% dei ricavi, pari ad € 24.581,60 
derivano dalla previsione degli affidamenti d’incarichi da parte degli Enti aderenti, da Enti del sistema 
Camerale o da terzi. I proventi di cui prudenzialmente possiamo disporre ad oggi sono relativi al servizio di 
riprogettazione e gestione della biblioteca camerale. 
L’importo dei proventi da servizi è stimato in misura inferiore al pre-consuntivo 2023 in via prudenziale, 
anche se saranno ricercati incarichi da terzi per servizi di elaborazione dati economici locali sia a privati che 
a Enti pubblici.   
 
VOCE A .2 - Altri proventi o rimborsi. 
Altri proventi o rimborsi, rappresentano 10,06% dei ricavi, pari a € 27.000,00. Si tratta dei rimborsi relativi al 
costo del personale impegnato nel progetto Excelsior, progetto finanziato da Unioncamere Nazionale. 
L’indagine Excelsior, finanziata da Unioncamere in accordo con l’Agenzia Nazionale Politiche Attive del Lavoro 
(ANPAL), da oltre vent’anni rileva informazioni di pubblico interesse sui programmi di assunzioni delle 
imprese: dati che sono stati messi a disposizione dei decisori politici nazionali e regionali a supporto delle 
politiche per il lavoro e per l’orientamento formativo. Tale previsione è inferiore al pre-consuntivo, in quanto 
nell’anno 2023 Unioncamere Nazionale ha concesso un contributo straordinario pari a € 3.000,00 per 
l’attività resa. Auspichiamo che questa integrazione possa ripetersi per l’estensione delle attività di 
rilevazione alla provincia di Lucca, ma prudenzialmente non sono state inserite nel preventivo. 
 
VOCE A .3 -Altri contributi:  € 0,00 .  
 
VOCE A. 4- Contributi regionali o da altri Enti pubblici. 
I contributi regionali e da Enti pubblici rappresentano 19,32% dei ricavi, sono pari a € 51.867,20 e 
costituiscono il supporto finanziario derivante dalle quote associative degli altri Enti aderenti.  
 

Contributi regionali o da altri enti pubblici Pre consuntivo 2023 Preventivo 2024 

Comune di Carrara                 24.433,60  24.433,60 
Comune di  Massa                 24.433,60  24.433,60 
Unione di Comuni Montana Lunigiana                 3.000,00   3.000,00  

 

Tale voce rispetto al pre-consuntivo 2023, non ha subito nessuna variazione. 
 
VOCE A .5-Interessi attivi   
Gli interessi attivi, pari a € 0,00 . Questa voce viene inserita con valore zero, in quanto l’Istituto la giacenza 
del c/c serve per la gestione ordinaria. Porremo attenzione, in una contingenza di tassi elevati a ricercare 
almeno la copertura delle spese. Al momento prudenzialmente è ritenuto di non valorizzare eventuali 
proventi. 
 
VOCE A. 6- Il Contributo della Camera di Commercio. 
Il Contributo dell’Ente Camerale di Massa-Carrara, rappresenta il 61,46% dei ricavi e ammonta ad € 
165.000,00. Detto contributo è determinato sulla base del preventivo dei progetti e delle attività che 
l’azienda intende realizzare, in coerenza con la missione affidata dalla Camera di Commercio Toscana Nord 
Ovest all’Azienda Speciale ISR, con la strategia camerale e sulla base dei progetti e delle attività proposte 
dall’azienda stessa. Tale contributo consente un equilibrio della gestione dell’Azienda. 
Come previsto dal 6° comma dell’art. 72 del D.P.R.  2 novembre 2005, n. 254 sulla gestione del bilancio, il 
contributo sarà erogato dalla Camera di Commercio TNO sulla base delle esigenze di liquidità dell’Azienda 
Speciale ISR.  Il contributo in conto esercizio dell’Ente camerale è mirato per la copertura delle spese 
connesse alla realizzazione delle attività istituzionali che svolge ISR. 
 

 
 
 
 



PREVISIONI DI COSTO 
 

Le previsioni relative alla voce B) Costi di struttura (comprese le imposte dirette) sono stimati in € 262.598,80 
mostrando un leggero incremento rispetto al pre-consuntivo 2023. Essi rappresentano il 100% dei costi totali 
e come previsto dal D.P.R. 254/2017 sono stati classificati in quattro categorie:  
“Organi statutari”, “Personale”, “Funzionamento” e “Ammortamenti e accantonamenti”.  
Le tabelle seguenti evidenziano il valore assoluto e il peso percentuale. 
 
Nella voce B) Costi di struttura l’azienda, prudenzialmente, iscrive non soltanto i costi per il funzionamento 
(staff e supporto) relativi cioè a organi, funzionamento e ammortamenti, ma anche l’intero costo previsto 
per il personale, ancorché quest’ultimo sia impiegato prevalentemente nelle attività “di line”. Trattandosi 
infatti si un’azienda di servizi che fa studi e ricerche, il costo più rilevante per queste attività è rappresentato 
proprio dal personale. La scelta di collocare il valore complessivo di questo costo – nel prospetto G del 
Preventivo economico, nella voce B) Costi di struttura, si basa sulla considerazione che comunque quello per 
il personale, almeno nel breve periodo, è un costo fisso e come tale facente parte della struttura dei costi 
stabili. 
Più avanti, nell’analisi circa la corretta copertura dei “costi di struttura” da parte dei proventi propri, il costo 
del personale sarà attribuito ai diversi ambiti di attività, parte dei quali connessi allo “staff e al supporto” per 
dare conto dell’efficacia dell’azione dell’Istituto che comunque copre con ricavi esterni i costi complessivi del 
suo funzionamento. 
 
 

TOTALE B) - COSTI  DI STRUTTURA           €262.598,80 

COSTI 
 2023   2024   

 PRE CONSUNTIVO PREVENTIVO 

      
 

importo 
Incidenza 

% 
importo 

Incidenza 
% 

Organi statutari  10.816,60 4,13% 10.888,40 4,06% 

Personale  224.624,69 85,71% 234.901,93 87,50% 

Funzionamento  23.349,05 8,91% 16.508,47 6,15% 

Ammortamenti e 
accantonamenti 

 
300,00 0,11% 300,00 0,11% 

TOTALE  COSTI DI STRUTTURA  259.090,34 98,86% 262.598,80 97,82% 

Spese per progetti ed iniziative  3.000,00 1,14% 5.850,00 2,18% 

TOTALE COSTI  262.090,34 100,00% 268.448,80 100,00% 

 

Nel dettaglio: 

VOCE B .7 - Organi Istituzionali:  
La previsione di spesa relativa agli organi istituzionali ammonta ad € 10.888,40 rappresentano il 4,06% 
dell’ammontare dei costi totali di struttura. 
Tale importo si riferisce ai rimborsi previsti per gli Organi Collegio dei Revisori dei Conti dell’Azienda Speciale, 
al rimborso missioni degli stessi e al compenso OIV (Organismo indipendente di valutazione). Tale voce di 
costo è in linea con il pre-consuntivo 2023.  Questo il dettaglio delle voci: 

 

Compenso Collegio dei revisori dei Conti € 9.478,40 

Rimborsi spese organi statutari € 800,00 

Rimborso alla Camera per quota parte di competenza OIV € 610,00 

 
VOCE B. 8 -Costi del personale: € 234.901,93 
Nel determinare le spese per il personale dipendente per l’anno 2024 si è preso in considerazione l’organico 
dell’Azienda. Il quadro attuale della consistenza numerica dei dipendenti con contratto a tempo 



indeterminato è pari a n. 5, e coprono la dotazione organica deliberata dalla Giunta Camerale con 
deliberazione n. 152 del 12.10.2016 per il triennio 2017-2019. Ad oggi non sussistono valutazioni per 
proporre alla Camera una diversa articolazione, in quanto l’organico risulta adeguato. 
Esso può essere di seguito rappresentato: 
 

Persone Inquadramento e contratto di lavoro 

3 II livello full time (con superminimo non assorbibile) 

1 III livello par time 75% 

1 III livello part-time 50% in Telelavoro 

 
Il trattamento economico complessivo dei dipendenti dell’Azienda, pari al 87,80% del totale dei costi di 
struttura. Fanno parte di tale voce: compensi tabellari dettati dal CCNL commercio, secondo i vari 
inquadramenti del personale dipendente e produttività; I superminimi, attribuiti con delibere 2008;i 
contributi a carico del datore di lavoro che riguardano i contributi previdenziali e assistenziali calcolati sulla 
base delle aliquote contributive INPS attualmente in vigore nonché i contributi assicurativi INAIL;gli 
accantonamenti al trattamento di fine rapporto sono stati determinati secondo la disciplina di cui all'art. 2120 
del codice civile;la spesa relativa ai buoni pasto ed ai rimborsi spesa degli oneri di trasferta, i quali sono stati 
determinati sulla base delle disposizioni di contenimento dettate dalla Camera di Commercio (art. 6, 
comma12, del DL.78/2010, dall’art. 6, comma13 del DL 78/2010 e dall’art. 5, comma 7 del DL 95/2012) e 
previsti dai contratti individuali. 
 

La spesa complessiva iscritta nel preventivo economico, comprende le seguenti voci: 
 

n. 3 dipendenti unità di II livello full time con super minimo non assorbibile 
.stipendio base 

€ 100.498,88 

· indennità di contingenza 

· E.d.r. 

· scatti di anzianità 

- super minimo contrattuale non assorbibile (attribuito alle. tre unità di 2° liv CCNL 
commercio  terziario distribuzione e servizi). 

· tredicesima mensilità 

· quattordicesima mensilità 

dipendente unità di III livello – part time 75% 
.stipendio base 

€ 21.534,10 

· indennità di contingenza 

· E.d.r. 

· scatti di anzianità 

· tredicesima mensilità 

· quattordicesima mensilità 

dipendente unità di III livello – Telelavoro- part time 50% 
. stipendio base 

€ 15.400,84 

· indennità di contingenza 

· E.d.r. 

· scatti di anzianità 

· quattordicesima mensilità 

Accantonamento TFR € 15.814,30 

Contributi a carico del datore di lavoro € 46.235,63 

Contributi INAIL € 599,30 

Compenso lavoro straordinario   € 6.063,12 

Rimborso oneri per trasferte € 1.000,00 

Acquisto buoni pasto € 2.674,08 

Produttività € 14.250,00 



Rimborso per incarico politico dipendente ISR che ricopre presso il Comune di Luni € -4.168,32 

TOTALE € 219.901,93 
 

Tutti gli istituti suddetti saranno gestiti in conformità alla normativa vigente e agli indirizzi dell’Ente Camerale 
TNO. Tale previsione di costo ha subito un leggero incremento, incremento dovuto alla rivalutazione annuale 
TFR che ogni anno si incrementa e ad un presumibile aumento del CCNL Commercio Terziario distribuzione 
e servizi, contratto scaduto dal 2019. 
 
Sono computate nei costi del personale anche il rimborso di una quota del costo aziendale del Segretario 
generale alla Camera di Commercio per l’attività del Direttore quantificato forfetariamente in euro 15.000 
per ciascuno degli incarichi di direzione delle aziende in controllo, pari ad euro 15.000 (pari a circa 100 ore 
uomo). 

 Pre consuntivo 2023 Preventivo anno 2024 

Costi del personale 224.624,69 234.901,93 
 

 
VOCE B 9. Costi di funzionamento:  
La previsione delle spese è stata pari ad € 16.508,47 che rappresentano il 6,15% dei costi totali di struttura.  
La categoria delle spese di funzionamento può essere suddivisa nelle seguenti voci di costo: 

- spese per prestazione di servizi; 
- spese per godimento beni di terzi; 
- oneri diversi di gestione. 

 
La voce “Spese per prestazione di servizi” di importo totale pari a € 9.663,50 risulta composta dalle seguenti 
voci: 
 

Spese tenuta contabilità € 1.406,08 
Spese servizio responsabile sicurezza luoghi di lavoro  € 1.220,00 
Spese servizio sanitario  € 549,92 

Spese utenze, pulizia cancelleria (C.C.I.A.A.) € 4.200,00 
Spese servizio posta elettronica, gestione presenze, gestione paghe  € 2.257,00 
Spese servizio PEC € 30,50 

 

 
La voce “Spese per godimento beni di terzi” di importo totale pari a € 1.000,00 comprende le seguenti spese: 

canoni  servizio sito internet € 1.000,00 
 

 
 
La voce “Oneri diversi di gestione” prevista in € 5.844,97 è composta dalle seguenti voci: 

Tasse di Concessione Governativa € 309,87 

Tassa del Diritto annuale CCIAA e tasse varie (imposta bollo) € 153,50 

Spese banca Carige  € 381,60 

Imposte e tasse (IRAP e IRES) € 5.000,00 
 

 
L’importo delle spese di funzionamento anno 2024, pari ad € 16.509,47, rispetto al pre-consuntivo 2023, pari 
ad € 21.507,06, registra un decremento, in quanto nell’anno 2023, si sono sostenute le spese per aggiornare 
l’immagine dell’Azienda Speciale ed adeguarla al nuovo ruolo sovra provinciale, ridefinire il logo aziendale e 
unificarlo in un’unica versione, rivedere la struttura e il layout del sito. 
 
 

  Pre consuntivo 2023 Preventivo anno 2024 

Costi di funzionamento 21.507,06 16.508,47 
 



 
VOCE B 10. Ammortamenti ed accantonamenti: € 300,00 
Tale voce rappresenta la quota annuale della ripartizione pluriennale del costo relativa alla nuova insegna 
dell’Istituto ISR. Costo in linea con l’anno 2023.  

 Pre consuntivo 2023 Preventivo anno 2024 

Ammortamenti e accantonamenti 300,00 300,00 
 

 
TOTALE C - COSTI   ISTITUZIONALI            € 5.850,00 
 
VOCE 11 C – Spese per progetti ed iniziative 
Le “Spese per progetti e iniziative” ammontano a € 5.850,00. Costi presunti che sono stati previsti in base alle 
attività da svolgere e quindi in base al programma di attività dell’Istituto.  Tale costo di previsione è stimato 
in leggero incremento rispetto al pre-consuntivo 2023. 
  

 Pre consuntivo 2023 Preventivo anno 2024 

Spese per progetti e iniziative 4.842,00 5.850.00 

 
RICLASSIFICAZIONE PER  AMBITO DI ATTIVITA’ 
 
Ai fini della predisposizione del quadro di destinazione per ambito di attività, come indicato nella circolare 
del Ministero dello Sviluppo Economico n. 3612/c del 26.7.2007, i costi del personale sono stati suddivisi tra 
le aree secondo il criterio dell’impegno previsto in ore nelle diverse aree. I costi relativi agli organi istituzionali 
sono stati interamente imputati all’area Staff e supporto. Le spese di funzionamento, a parte quelle di 
competenza specifica di ciascuna area di interesse, sono date imputate tutte ai costi di struttura, cosi come 
quelle per gli ammortamenti e accantonamenti. In particolare :  

a) i costi della prima funzione (MONITORAGGIO ECONOMIA LOCALE - pari a € 133.611,16) sono 
costituiti da spese per il personale impegnato nelle attività di studi e di ricerca e reperimento dati 
statistici nonché le spese generali. I costi di questa funzione incidono per il 49,77% sul totale dei costi; 

b) i costi della seconda funzione (PROGETTO EXCELSIOR - pari a € 29.418,66) si riferiscono alle attività 
di rimborso che Unioncamere Nazionale liquidate per il progetto Excelsior. In questa funzione 
incidono per quasi la totalità gli oneri relativi al personale, e tale funzione incide per il 10,96% sul 
totale dei costi; 

c) i costi della terza funzione (ATTIVITA’ DI TERZI - pari a € 0,00) si riferiscono alle attività di ricerca 
commissionate da terzi. Prudenzialmente l’azienda Speciale non ha movimentato tale funzione, 
perché al momento non si ha certezza di rendere servizi a terzi. 

d) i costi della quarta funzione (SERVIZI AFFIDATI DA CCIAA - pari a € 39.686,86) si riferiscono al servizio 
gestito dall’Istituto affidato dalla Camera di Commercio quale gestione della biblioteca camerale. In 
questa funzione incidono gli oneri relativi al personale e spese relative al servizio REPROBI, costi che 
sono pari al 13,78% sul totale dei costi; 

e) i costi della quinta funzione (STAFF E SUPPORTO - pari a € 65.732,12) comprendono i costi per così 
dire fissi e precisamente: 

• le spese per il personale amministrativo e direttore (in parte) 

• i compensi agli organi di amministrazione e di controllo, nonché per OIV; 

• per le spese relativo al funzionamento dell’azienda; 
Essi incidono per il 24,49% sul totale dei costi. 

 
Si evidenzia infine che, con riferimento al comma 2 dell’art 65 del D.P.R. n. 254 del 2 novembre 2005 
(regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio), che 
recita “Le aziende speciali perseguono l’obiettivo di assicurare, mediante l’acquisizione delle risorse proprie, 
almeno la copertura dei costi di struttura”, il Ministero dello Sviluppo Economico ha diffuso la citata circolare 
n. 3612/C del 26 luglio 2007 secondo la quale il disposto di tale comma “deve intendersi in senso 



programmatico e non prescrittivo: occorre cioè che l’azienda speciale dia, anno dopo anno, la dimostrazione 
della crescente capacità di autofinanziamento e la copertura dei “costi di staff e supporto”. L’azienda speciale 
ISR anche per l’anno 2024 rispetta la capacità di autofinanziamento ( 103.448,80), infatti nella costituzione 
dello schema di Preventivo economico 2024, i “costi di staff e supporto” ( € 65.732,12)  sono evidenziati e 
imputati alle singole aree di attività nel quadro di destinazione programmatica delle risorse. 
 
Il Presidente dopo l’ illustrazione del bilancio di previsione 2024, passa la parola al Presidente del Collegio 

dei Revisori dei Conti, Dott. Alessio Bachi, per l’illustrazione della Relazione al Bilancio del Collegio che si 
conclude con l’espressione del parere positivo all’approvazione del Bilancio di Previsione 2024.  
 

 

IL CONSIGLIO DELL’ISTITUTO DI STUDI E DI RICERCHE 

 

Udite le relazioni,  

vista la Legge 29 dicembre 1993 n. 580 recante il riordino delle Camere di commercio, industria, artigianato 

e agricoltura e sue successive modifiche e integrazioni; 

visto lo Statuto vigente; 

dopo ampia discussione, 

a voti unanimi e palesi, espressi per alzata di mano,  

D E L I B E R A 

 

di approvare il bilancio di previsione anno 2024 

di trasmetterlo alla Camera di commercio toscana Nord-ovest per l’approvazione. 

 
 
 

                              IL PRESIDENTE   
                     GIORGIO BIANCHINI 

 
 
         IL SEGRETARIO  
        CRISTINA MARTELLI          

 

 


