
VERBALE DELLA RIUNIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

N.7 /2023 
 

Il giorno 13.11.2023, con inizio alle ore 16:00, si è riunito il Collegio dei Revisori dei Conti 

dell’Istituto di Studi e Ricerche - Azienda Speciale della Camera di Commercio Toscana Nord Ovest, 

nelle persone di: 

 

Dott. Alessio BACHI Presidente in rappresentanza del Ministero dello Sviluppo 

Economico – collegamento in via telematica 

Dott.ssa Paola TONGIANI   Membro effettivo in rappresentanza della Regione Toscana - 

presenza 

 

Dott.ssa Paola GUASCONI   

 

Membro effettivo 

 

in rappresentanza del Ministero Economia e 

Finanze- collegamento in via telematica 
 

Partecipa inoltre alla riunione la Rag. Simona Cecchini nella qualità di responsabile amministrativo 

contabile dell’Azienda. 
 

ASSESTAMENTO AL BILANCIO DI PREVISONE 2023 

 

  

Il Collegio dei Revisori dei Conti ha esaminato la documentazione relativa alla variazione di 

bilancio per l’anno 2023 trasmessa per e-mail dall’Azienda. 

 

Dal punto di vista formale, l’assestamento del bilancio preventivo per l’esercizio 2023 appare 

redatto sulla base del DPR 2.11.2005 n. 254 "Regolamento recante la disciplina della gestione 

patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio", che, al titolo X, disciplina le Aziende 

Speciali, in particolare, l’aggiornamento è stato predisposto secondo l'allegato G di cui all’art. 67del 

medesimo DPR 254/2005. 
 

VOCI DI RICAVO PREVENTIVO ANNO 2023 VARIAZIONI 

PREVENTIVO ANNO 2023 

AGGIORNATO 

A) RICAVI ORDINARI       
1) Proventi da servizi 26.990,16 4.232,99 31.223,15 
2) Altri proventi o rimborsi  15.000,00 15.000,00 30.000,00 
3) Altri contributi -   - 
4) Contributi regionali o da altri Enti pubblici 51.867,20   51.867,20 
5) Interessi attivi 0   0 
6) Contributo della Camera di Commercio 229.000,00 -80.000,00 149.000,00 
TOTALE   (A) 322.857,36 -60.767,01 262.090,35 
B) COSTI DI STRUTTURA       
7) Organi statutari 25.278,40 -14.461,80 10.816,60 
8) Costi del personale 275.152,66 -50.527,97 224.624,69 
9) Costi di funzionamento 19.426,30 2.080,76 21.507,06 
10)Ammortamenti e accantonamenti 0 300,00 300,00 
TOTALE   (B) 319.857,36 -62.609,01 257.248,35 
C) COSTI ISTITUZIONALI       
11) Spese per progetti e iniziative 3.000,00 1.842,00 4.842,00 

TOTALE 322.857,36 -60.767,01 262.090,35 



Dal prospetto, sopra riportato, risultano essere intervenute alcune variazioni. 

 

RICAVI:  

1. Ricavi ordinari abbiamo un incremento pari + € 4.232,99, dovuta a maggior commesse di 

lavoro relativi a studi e ricerche in campo economico. 

2. Altri proventi o rimborsi: anche questa voce ha subito un incremento + € 15.000,00 in 

quanto ISR nell’anno 2023 ha svolto anche per le provincie di Pisa e Lucca l’attività di 

rilevazione e disseminazione del progetto Excelsior (Sistema informativo per 

l’occupazione e la formazione) - progetto finanziato da Unioncamere Nazionale e 

Agenzia Nazionale Politiche Attive del Lavoro (ANPAL) 

3. Contributo CCIAA TNO: scostamento in negativo pari a € - 80.000,00 – contributo 

mirato alla realizzazione delle attività istituzionali e all’equilibrio della gestione 

dell’azienda speciale.  

 

COSTI:  

A) Organi statutari: decremento pari a -€ 14.461,80: nel bilancio di previsione 2023 

approvato dal CDA in data 02.11.2022 erano stati inseriti prudenzialmente i costi relativi 

agli organi statutari, remunerazione che a livello Governativo non è stata deliberata, in 

quanto la carica del Presidente e dei componenti del CDA resta onorifica. 

B) Costi del personale: decremento pari a - € 50.527,97, decremento dovuto al fatto che 

nell’anno 2023 non si è rinnovato il CCNL Commercio e il rimborso del servizio di 

Direzione che ISR versa all’Ente Camerale ha subito un forte decremento - € 35.762,18 

(ricordiamo che nel CDA del 06.02.2023 era stato deliberato l’entità del rimborso del 

servizio di Direzione). 

C) Costi di funzionamento: tale costo ha subito un incremento pari a € 2.080,76, incremento 

dovuto ai costi relativi al restyling del logo aziendale e alla realizzazione del nuovo sito 

aziendale, attività deliberata nel CDA di marzo per dare una nuova immagine all’azienda. 

D) Ammortamenti e accantonamenti: incremento +€ 300,00, incremento dovuto ad un 

presumibile ammortamento dei costi pluriennali per la realizzazione di un’insegna 

dell’Istituto. 

E) Spese per iniziative Istituzionali: € 4.842,00 (€ 3.000,00) € +1.842,00, incremento dovuto 

alla corretta allocazione di due costi che nel preventivo deliberato precedentemente in 

data 02.11.2022 erano stati inseriti tra i costi di funzionamento. 

                                                                   

Sotto viene riportato il preventivo assestato in base al quadro di destinazione programmatica 

delle risorse.  In riferimento al comma 2 dell’art 65 del D.P.R. n. 254 del 2 novembre 2005 

(regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di 

Commercio), si evidenzia che anche nell’assestamento al bilancio di previsione 2023, ISR riesce 

ad assicurare con i proventi propri (escluso il contributo camerale) la copertura dei costi di 

struttura. 

 

Il Collegio alla luce della variazione di bilancio oggetto di tale verifica, non ha particolari 

osservazioni da formulare ed esprime quindi parere favorevole alla variazione predisposta 

dall’Azienda.  



 

    QUADRO DI DESTINAZIONE PROGRAMMATICA DELLE RISORSE 

VOCI DI RICAVO 
PREVENTIVO 

ANNO 2023 VARIAZIONI 

PREVENTIVO 

ANNO 2023 

AGGIORNATO 

Monitoraggio 

economia  
Excelsior 

Servizi per 

soggetti Terzi 

Servizi per CCIAA 

TNO 

Staff e 

supporto TOTALE 

A) RICAVI ORDINARI                   
1) Proventi da servizi 26.990,16 4.232,99 31.223,15 0 0 6.641,55 24.581,60 0 31.223,15 
2) Altri proventi o rimborsi  15.000,00 15.000,00 30.000,00 0  30.000,00 0  0  0  30.000,00 
3) Altri contributi 0 0  0 0 0 0  0 0 0,00 
4) Contributi regionali o da altri Enti pubblici 51.867,20 0  51.867,20 48.236,50 0 0  0 3.630,70 51.867,20 
5) Interessi attivi 0 0  0 0  0  0  0    0,00 
6) Contributo della Camera di Commercio 229.000,00 -80.000,00 149.000,00 63.325,00 0  0  14.900,00 70.775,00 149.000,00 
TOTALE   (A) 322.857,36 -60.767,01 262.090,35 111.561,50 30.000,00 6.641,55 39.481,60 74.405,70 262.090,35 

B) COSTI DI STRUTTURA            
   

  
7) Organi statutari 25.278,40 -14.461,80 10.816,60 0 0 0  0 10.816,60 10.816,60 
8) Costi del personale 275.152,66 -50.527,97 224.624,69 107.436,52 30.011,09 6.580,47 38.682,92 41.913,69 224.624,69 
9) Costi di funzionamento 19.426,30 2.080,76 21.507,06 0 0 0 0 21.507,06 21.507,06 

10)Ammortamenti e accantonamenti 0 300,00 300,00 0  0  0  0  300,00 300,00 

TOTALE   (B) 319.857,36 -62.609,01 257.248,35 107.436,52 30.011,09 6.580,47 38.682,92 74.537,35 257.248,35 
C) COSTI ISTITUZIONALI                   
11) Spese per progetti e iniziative 3.000,00 1.842,00 4.842,00 4.342,00 0 0  500,00 0 4.842,00 

TOTALE 322.857,36 -60.767,01 262.090,35 111.778,52 30.011,09 6.580,47 39.182,92 74.537,35 262.090,35 

          

La seduta è tolta alle ore 17:00. 

 

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

 

Dott. Alessio Bachi                          Dr.ssa   Paola Guasconi                   Dr.ssa Paola Tongiani 

______________________             ____________________                             _________________ 
 


